
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 التعريفيدليل ال

ــــــةحقيبحقيب       ــــــةـــ     ـــ

 التشغيليالتشغيليالتخطيط التخطيط 



 

 اسم الحقيبة

 التشغيليالتخطيط حقيبة 

 

 :مدة الحقيبة

 .تدريبية  ساعة  12جمالي  بإ أيام  3

 : وصف الحقيبة

أهداف و فوائد التخطيط التشغيلي و فهم الفرق بين التخطيط الإستراتيجي و التشغيلي تغطي الحقيبة 

 و التعرف على طرق إعداد الخطة التشغيلية و أنواع الموازنات التشغيلية   .

 الحقيبة من المستهدفون 

 . الموظفون الراغبون  في تطوير أنفسهم ومهاراتهم بشكل احترافي 

  . رواد الأعمال و المديرين فى كافةالتخصصات 

 .المدراء و القادة وأصحاب الشركات 

 .رؤساء قسم التطوير والإدارة ضمن الشركات 

 .رؤساء قسم التخطيط و التشغيل ضمن الشركات 

 .جميع العاملين في قسم التخطيط التشغيلي في الشركات 

 أهداف الحقيبة

  فوائد(  التخطيط التشغيلي . –أهداف  -)مفهوم إطلاع المشاركين على كل ما يتعلق بـ 

 .أن يتعرف المشاركين على الفرق بين التخطيط الإستراتيجي و التخطيط التشغيلي 

  . انبها  أن يعى المشاركين طرق إعداد الخطة التشغيلية و جو

 .أن يلم المشاركين بما يتعلق بعلاقة التخطيط التشغيلي بتحسين  الأداء المستمر 

  المشاركين الفرق بين الخطة التشغيلية و الخطة التنفيذية .أن يدرك 

 . التعرف على الموازنة التشغيلية و أنواع الموازنات التشغيلية 

 . أن يستوعب المشاركين ما يتعلق بالموازنة التشغيلية و الموازنة الرأسمالية 

 . أن يعى المشاركين بما يدور حول الخطة التشغيلية و خطة العمل 

  على علاقة الخطة التشغيلية بالموازنة العامة و الميزانية العمومية . التعرف 



 

 

 (المدرب دليل)  عدد صفحات الحقيبة 

 صفحة  69

 (دربتالم دليل)  عدد صفحات الحقيبة 

 صفحة  62

 PowerPoint–العرض التقديمي  دليل

 صفحة   32

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 لرئيسيةالمحـــــــــاور 

 التشغيليالتخطيط حقيبة 

 التشغيليالتخطيط ماهية  الأول: المحور 

  مفهوم التخطيط التشغيلي 

 أهداف التخطيط التشغيلي 

 وظائف التخطيط التشغيلي 

 الفرق بين التخطيط الإستراتيجي و التخطيط التشغيلي 

  إعداد الخطة التشغيليةالثاني: المحور  

 الخطة التشغيلية 

 عناصر الخطة التشغيلية 

  التشغيليةجوانب الخطة 

 سلبيات غياب الخطة التشغيلية 

 علاقة التخطيط التشغيلي بتحسين  الأداء المستمرالثالث:  المحور 

 علاقة التخطيط التشغيلي بتحسين  الأداء المستمر 

  الخطة التشغيلية و الخطة التنفيذية 

 الموازنة التشغيلية: الرابع المحور 

 الموازنة التشغيلية 

  التشغيلية و الموازنة التخطيطيةالفرق بين الموازنة 

 أنواع الموازنات التشغيلية 

 الخطة التشغيلية و خطة العمل : الخامس  المحور 

 الموازنة التشغيلية و الموازنة الرأسمالية 

 الخطة التشغيلية و خطة العمل 

 الخطة التشغيلية و الميزانية العمومية: السادس  المحور 

  العامةالخطة التشغيلية و الموازنة 

 الخطة التشغيلية و الميزانية العمومية 



 

 الجدول الزمنى

 التخطيط التشغيليحقيبة 

 

 

 اليوم الاول 

 ماهية التخطيط التشغيلي :   الأول  المحور 

  مفهوم التخطيط التشغيلي 

 أهداف التخطيط التشغيلي 

 التخطيط التشغيلي وظائف 

 الفرق بين التخطيط الإستراتيجي و التخطيط التشغيلي 

 

 تابع 

 اليوم الأول 

 إعداد الخطة التشغيلية:  المحور الثاني

 الخطة التشغيلية 

 عناصر الخطة التشغيلية 

 جوانب الخطة التشغيلية 

  الخطة التشغيلية غيابسلبيات 

 

 

 اليوم الثانى 

 الأداء المستمر علاقة التخطيط التشغيلي بتحسينالثالث :  المحور 

 علاقة التخطيط التشغيلي بتحسين  الأداء المستمر 

  الخطة التشغيلية و الخطة التنفيذية 

 

 تابع

 اليوم الثانى

 الموازنة التشغيليةالمحور الرابع :  

 الموازنة التشغيلية 

 الفرق بين الموازنة التشغيلية و الموازنة التخطيطية 

 أنواع الموازنات التشغيلية 

 

 

 اليوم الثالث

 الخطة التشغيلية و خطة العملالمحور الخامس :  

  التشغيلية و الموازنة الرأسماليةالموازنة 

 الخطة التشغيلية و خطة العمل 

 

 تابع 

 اليوم الثالث

 الخطة التشغيلية والميزانية العموميةالمحور السادس : 

 الخطة التشغيلية و الموازنة العامة 

 الخطة التشغيلية و الميزانية العمومية 


